Introduction

Favoriser I'intrapreneuriat c’est faire émerger des idées en interne ou des méthodologies de travail
agiles favorisant l'innovation ainsi que le développement et I'accélération des projets.

C’est un état d’esprit qui permet d’oser des fagons de faire différentes ou d’oser des projets
innovants. L'intrapreneuriat nécessite souvent un changement de culture. Cette formation
I'intrapreneuriat vous permet de connaitre comment installer une telle culture au sein de vos
équipes.

“Seuls ceux qui sont assez fous pour penser qu’ils peuvent changer le monde y parviennent” Steve
Jobs

Découvrir B-Harmonist

B-Harmonist rassemble des experts en culture d'entreprise et en ressources humaines. Nous
travaillons depuis 2012 essentiellement sur ces sujets qui incorporent celui de l'intrapreneuriat.

Aprés des années de R&D, nous avons mis au point une méthodologie pour comprendre comment
utiliser la culture d’entreprise pour la performance et I'agilité de I'entreprise. Nous avons éprouvé
notre approche aupreés de clients de toutes tailles et de tous secteurs d’activité.

Pour qui :

Managers, collaborateurs, Equipe RH, Direction générale d’'une méme organisation (par
groupe de 2 a 10 personnes) ayant besoin de :

e |nitier et oser porter un projet en interne

® Fédérer autour de son projet

e Développer son réseau

® Apprendre a raconter (“story-teller”) et communiquer (“pitcher”) son projet



Les acquis - Ce que vous allez apprendre

A l'issue de la formation a [lintrapreneuriat, les participants auront découvert et

expérimenté comment :
e Adopter la culture et les valeurs de |'entreprenariat
e Identifier les parties-prenantes et développer les alliances indispensables a la
conduite du projet
Structurer et communiquer sur son projet
Générer adhésion et enthousiasme autour d’un projet en interne et externe

Moyens pédagogiques :

Formation a distance avec apports théoriques, de nombreux exemples, des exercices, jeux,
mises en situation (dont plusieurs fondées sur le vécu des apprenants) et partage de bonnes
pratiques pour des échanges riches et vivants. 60% au moins de pratique.

Supports virtuels utilisés : Zoom, Teams, etc. selon la préférence de I'organisation

Mise a disposition des supports de présentation ainsi que de documents clés sur le theme

Méthode pédagogique/ approche :

Lean Start Up, Value Proposition Canvas, stratégie des alliés, méthodes de communication,
méthodologie B-Harmonist sur la culture et la cohérence d’entreprise

Pré-requis :
Avoir passé le test d’auto-évaluation d’entrée.

Evaluation :

Test individuel d’auto-évaluation de sortie
Evaluation de satisfaction a chaud



Programme de la formation a I'intrapreneuriat de 2
jours (4 sessions de 3h) :

e Fondamentaux de la culture de I'entreprenariat et intrapreunariat
o Laculture et la posture de I'entrepreneur vs intrapreneur

m Réve, audace & courage
m  Agilité, flexibilité & remise en question / savoir pivoter
m Résilience & ténacité
m  Poser le cadre et les limite
m fédérer et générer enthousiasme & adhésion

® Structurer et définir un projet
m Donne une ame au projet : définir une conviction — vision
m  Partir d’'un besoin identifié
m Co-définir la solution avec l'utilisateur
m Cadrer le projet : rétroplanning, budget, équipe
m Créer un business modele

® Clés du succes : donner toutes les chances a son projet

Savoir s’entourer : identifierles bonnes parties prenantes et la bonne équipe
m  Trouver des alliés et sponsor
m  Se nourrir de feedback
m Test & Learn pour valider les hypotheses
e Communiquer son projet
m Savoir présenter votre projet avec force et authenticité
m Les dangers du secret : oser partager largement son idée
m Stratégie du Thé : commencer petit et donner envie

Tarifs :

A partir de 3 800 € HT pour un groupe de 2-8 personnes incluant :
e Animation de la formation a l'intrapreneuriat
e® Debriefing du séminaire avec le donneur d’ordre
e Cette formation est certifiée Datadock ainsi que Qualiopi (via notre partenaire Formagora)
e Option “sur-mesure” : comprendre votre contexte et adapter la formation a votre culture
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